
5¦.[Lb ¢h²b{ILt IL{¢hw¸ 

5ǳōƭƛƴΣ ŀǎ ŀ IǳƴŘǊŜŘΣ ǿŀǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ 

aŎ5ƻƴƴŜƭƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ 

5ǳōƭƛƴ ƛǎ ƻŦ /ŜƭǝŎ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ Ϧ.ƭŀŎƪ tƻƻƭϥ ƻǊ 

Ϧ[ƛƴƴϦΣΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ŀȅƭƻǊϥǎ ²ƻǊŘǎ ŀƴŘ tƭŀŎŜǎΦ Lǘ 

ƛǎ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ фмΣрнл ŀŎǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴŘǊŜŘ ƻŦ 5ǳōƭƛƴΣ ŘŀǘŜŘ 

aŀȅ нмǎǘΣ мурсΣ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DŀȊŜǧŜ ƻŦ aŀȅ ннƴŘΣ мурсΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǇŀǊǘ 

ƛƴ ŀ ƴƻǝŎŜ ŘŀǘŜŘ !ǇǊƛƭ мтǘƘΣ мутсΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DŀȊŜǧŜ ƻŦ !ǇǊƛƭ 

моǘƘΣ мутсΦ tŀǊƪ ƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфлр 

ƛƴ ǘƘŜ Ϧ!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŀƴŘōƻƻƪϦ - 5ǳōƭƛƴ - /ƻΦ 

DŀǿƭŜǊΣ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǘ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǘŀǝƻƴΣ 

от ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƭŜǎ bƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ Ƴŀƛƭ ŎƻŀŎƘ ŘŀƛƭȅΦ Iŀǎ ŀ IƻǘŜƭΣ {ǘŀǘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŀƴŘ ǇǊƛƳƛǝǾŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ²ŀǘŜǊ ŦǊƻƳ !ǊǘŜǎƛŀƴ 

²Ŝƭƭǎ όƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘύΦ 

DŀƳŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀǘ .ŀƪŜǊǎ /ǊŜŜƪΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

нрлΦ 

9!w[¸ {9¢¢[9a9b¢ 

[ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴŘǊŜŘ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ wƻŘƴŜȅ /ƻŎƪōǳǊƴ 

ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ м ƻŦ ǘƘŜ ϦtŀǎǘƻǊŀƭ tƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀϦ ǎǘŀǘŜǎΥ ϥLƴ мурмΣ aŜǎǎǊǎΦ DǊŀƴǘ ŀƴŘ 

.ǳǘƭŜǊΣ ǎŜŎǳǊŜŘ мп ȅŜŀǊǎϥ ƭŜŀǎŜΣ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ŦƻǊ мсо ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ млκ- ǇŜǊ ƳƛƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǳǇƻƴ ŜȄǇƛǊȅΣ ƻǊ 

ǊŜǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴŘǊŜŘ ƻŦ 

5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ DǊŀŎŜΣ ƴƻǘŜ - ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 

DǊŀƴǘ ƻǊ .ǳǘƭŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

IǳƴŘǊŜŘ ƻŦ 5ǳōƭƛƴΦ 

Lƴ муссΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴŘǊŜŘ 

ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {Φ!Φ DŀȊŜǧŜΥ 

Ϧ5ǳōƭƛƴ ό/ƻΦ DŀǿƭŜǊύ ƛǎ ŀ IǳƴŘǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘΦΦΦ ōǳǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ƻŦ 

ǇŀǊǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

IǳƴŘǊŜŘ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 

[h/![ Dh±9wba9b¢ 

¢ƘŜ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 5ǳōƭƛƴΣ 

ŘŀǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΣ мутоΣ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DŀȊŜǧŜ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊнтǘƘΣ мутоΦ 

¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǎƛŘŜΤ 

ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΤ ŀƴŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5ǳōƭƛƴ ŎƻǊƴŜǊΣ bƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ 

ŀƴŘ .ŀƭŀƪƭŀǾŀΦ 

¢ƘŜ tƻǊǘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ǘƻ !ŘŜƭŀƛŘŜ ǊƻŀŘ Ǌǳƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ²ƛƭŘ 

IƻǊǎŜ tƭŀƛƴǎΣ ²ƛƴŘǎƻǊΣ 5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ [ƛƎƘǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ [ƻƴƎ tƭŀƛƴǎ ŀƴŘ /ŀƭƻƳōŀΦ wŀǝƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ сŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǳƴŘΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ϻмррΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ϻпΣсммΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ мутт ƻƴ ōƭƻŎƪ 

bƻΦ пфΣ {ŜǾŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ мутп 

ǿŀǎ aǊΦ wŀƭǇƘ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǿŀǎ 

aǊΦ wƛŎƘŀǊŘ [ƻǾŜŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿŜǊŜ 

aŜǎǎǊǎΦ bƻōƭŜ WƻƘƴǎƻƴΣ ²ŜŀǘƘŜǊŀƭƭ [ƻǾŜŘŀȅΣ 

²ƛƭƭƛŀƳ ²ƛǘǎƻƴΣ WƻƘƴ [ƛƴŜǎΣ wƛŎƘŀǊŘ [ƻǾŜŘŀȅ ŀƴŘ 

DŜƻǊƎŜ !ǊƴƻƭŘΦ 

Lƴ мфорΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ [ƛƎƘǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ tƻǊǘ DŀǿƭŜǊΣ DǊŀŎŜ ŀƴŘ 5ǳōƭƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ мфотΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ aŀƭƭŀƭŀ ǿŀǎ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ [ƛƎƘǘΦ 
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5¦.[Lb 



м D9b9w![ {¢hw9 

hƭŘ tƻǊǘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ wƻŀŘ όaŀƛƴ {ǘǊŜŜǘύ [ƻǘ тф 

CƛǊǎǘ [ŀƴŘ hǿƴŜǊΣ aǊΦ .ǳǊƴŜȅ ¸ƻǳƴƎΣ 5ǳōƭƛƴ tƻǎǘ hŶŎŜ ŀƴŘ {ǘƻǊŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ муто  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мууо ƛƴ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜΦ  

¦ǇƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфтфΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ²ƛƴŘǎƻǊΦ  

¢ƘŜ 5ǳōƭƛƴ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Iǳō ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻŘŀȅΦ 

5¦.[Lb 

[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎ ƻŦ [ƻǘ тфΦ 

мсΦмлΦмуто .ǳǊƴŜȅ ¸ƻǳƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ [ƻǘ 

ƴǳƳōŜǊǎ тлΣтмΣтнΣтпΣтрΣтрΣттΣтф 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǳǊ ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎƘŜǎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ϻсф-мр-лΦ 

млΦфΦмутт WƻƘƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ƻŦ YǳƭǇŀǊŀΣ ŀ ƘƻǘŜƭ ƪŜŜǇŜǊΦ 

нуΦоΦмутф ²ƛƭƭƛŀƳ /ǊƻǎōȅΦ 

нпΦоΦмууп {ŀƳǳŜƭ ²ŀƭǘŜǊ IƻŘƎŜΣ ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ 

/ǊƻǎōȅΦ 

фΦмΦмууу {ŀƳǳŜƭ ²ŀƭǘŜǊ IƻŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊ ƭŜŀǎŜ ǘƻ 9ŘǿŀǊŘ 

DŀƳōƭŜ 9ǾŜǊŜǧΦ 

ноΦрΦмууу ²ƛƭƭƛŀƳ /Ǌƻǎōȅ ŘƛŜŘΦ 

нтΦсΦмууу !ƎƴŜǎ /ǊƻǎōȅΣ aŀǊǝƴ .ƛƴƎŜǎǎ ŀƴŘ WƻǎƛŀƘ hŘƎŜǊǎ 

ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘΣ 

όƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅύΦ 

нпΦмΦмфлм !ƎƴŜǎ /Ǌƻǎōȅ ƻŦ bŜǿ DƭŜƴŜƛƎΣ WƻǎƛŀƘ hŘƎŜǊǎ ƻŦ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ IŀǊǊȅ 5ƛŎƪǎƻƴ .ŜƭƭΣ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƻŦ DƭŜƴŜƭƎΦ 

нтΦоΦмфмн WƻƘƴ ¢ƘƻƳŀǎ !ƴƎƻǾŜΦ 

нмΦсΦмфоп 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƎƻǾŜ όƛƴƘŜǊƛǘŜŘύΦ 

моΦ млΦмфпу ²ŀǊǿƛŎƪ wƻƭŀƴŘ 9ǊƛŎ 5ŀƴǎƛŜΦ 

мтΦмΦмфрс IƻǿŀǊŘ 9ƭǾƛƴ bƻȅŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ Wƻŀƴ /ŀǊƳŀƴΦ 

 

нтΦмлΦмфру WŀƳŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ !ƴƴ [ƛƴƪƭŀǘŜǊ ¢ŀǾŜǊƴŜǊΦ 

мтΦмлΦмфсм CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ !ϐ ǎƛŎ aŀǊȅ 9ƛƳŜΦ 

фΦоΦмфсн wƻōŜǊǘ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ WƻȅŎŜ /ŀǊǘŜǊΦ 

нлΦммΦмфсо wŀƛƪƻ LǾŀƴ ŀƴŘ IŜƭŜƴ ±ǳŎƪƻǾΦ 

мΦсΦмфто WŀƳŜǎ wƻȅ ŀƴŘ bŀƴŎŜ LǊƛŜƴ IƻǎƪƛƴΦ 

ннΦфΦмфто .Ǌƛŀƴ aŀȄǿŜƭƭ ŀƴŘ 9ǾƻƴƴŜ Wƻȅ ²ŀƭǘƻƴΦ 

млΦмнΦмфто !ŘǊƛŀƳŀǎ ŀƴŘ !ƴƴŀ /ŀōǊƛƴŀ ±ŀƴ 9ŜǊŘŜƴΦ 

ммΦфΦмфул wƻōŜǊǘ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŀƴŘŜǊǎΦ 

нсΦуΦмфур wŀȅƳƻƴŘ aŀȄǿŜƭƭ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ !ƭƛŎŜ {ŀǳƴŘǊȅΣ 

ƭŜŀǎŜŘΦ 

сΦмΦмфуф 5ŀƴƴȅ 5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ [ŀǳǊƛƴŜ ²ŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜΦ 

{ȅŘƴŜȅ !Ǌǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ t¢¸ [¢5 ƻŦ aƛǊŀƴŘŀΣ bŜǿ {ƻǳǘƘ 

²ŀƭŜǎΦ 

мΦ мнΦмфуф .Ǌƛŀƴ !ƭōŜǊǘ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ WƻȅŎŜ aŀǎƻƴΣ ƭŜŀǎŜŘΦ 

мΦммΦмффм aŀƭŎƻƭƳ !ƴǘƘƻƴȅ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ !ƴƴ [ƛǧƭŜΦ 

мсΦсΦмффт ²ƛƭƭƛŀƳ WŀƳŜǎ tǊƛŎŜ ŀƴŘ WŀƴŜ aŀǊƛŜ /ƘǊƛǎǝŜΦ 

нфΦлсΦнллр - Wŀǎƻƴ ϧ wŜƴŀŜ aǳƴȊŜǊ 

нлмл - aƛŎƘŀŜƭ ϧ {ŀǊŀƘ ¢ǊǳǎǎŜƭ 

нлнс -  



 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜ 

мууоΥ ! ƳƛƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ōǊŀƴŎƘ 

ƘŜǊŜΦ 

tǳōƭƛŎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ¢Ǌǳƴƪ [ƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜƴŜŘΦ 

нрǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ муфл - ¢ŜƭŜƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ Lƴ мфнмΣ ŀ ол ƭƛƴŜ aŀƎƴŜǘ 

ǿŀƭƭ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǿŀǎ aǊΦ !Φ5Φ tǊƛƳŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ aǊΦ WΦCΦ ²Ŝǎǘ όмфннύΦ hƴ нмǎǘ WǳƭȅΣ мфнрΣ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊǳƴƪ ƭƛƴŜ ǘƻ !ŘŜƭŀƛŘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴΥ 

мфол - муΤ мфпл - мтΤ мфсл - нсΤ 

мфтл - олΤ мфтф - пуΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ мфтл - тоΣ ŀ млл ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ 

ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

hƴ ǘƘŜ тǘƘ aŀǊŎƘΣ мфтфΣ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ŎƭƻǎŜŘ ŀƊŜǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎϥ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ²ƛƴŘǎƻǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊǎκƳƛǎǘǊŜǎǎŜǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ tƻǎǘ ǊŜŎƻǊŘǎΥ- 

!ǇǊƛƭΣ муто DΦ .ŀƪŜǊ WǊΦ 

hŎǘƻōŜǊΣ муто ²Φ ¢ŜƳōȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мутт /ƘŀǎΦ .ŀŎƪƳŀƴ 

!ǇǊƛƭΣ муту ²Φ /Ǌƻǎōȅ 

WǳƴŜΣ мууп {Φ²Φ IƻŘƎŜ 

!ǇǊƛƭΣ мууу 9ΦDΦ 9ǾŜǊŜǧ 

- муфс WƻƘƴ ¢Φ !ƴƎƻǾŜ 

мǎǘ !ǳƎǳǎǘΣ мфнр .Φ{Φ [ƻŎƪ 

мǎǘ WǳƴŜΣ мфоф /ŜŎƛƭ .ƭŀƪŜƭȅ ¢ƘƻƳŀǎ 

 

мǎǘ aŀǊŎƘΣ мфпн [ƛƻƴŜƭ DΦ IŀǊǊƛǎ 

фǘƘ aŀǊŎƘΣ мфпн 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƎƻǾŜ 

моǘƘ !ǇǊƛƭΣ мфпн ²ƛƴƛŦǊŜŘ vΦ DǊŜŜƴǎƭŀŘŜ 

мнǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ мфпн CƭƻǊŀ 9Ƴƛƭȅ YŜŀǘǎ 

сǘƘ aŀȅΣ мфпп .ŜƴƧŀƳƛƴ WΦ !ǧǊƛƭƭ 

мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ мфпр IŀǊƻƭŘ ²ƛƭǎƻƴ 

мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ мфпр ²ŀǊǿƛŎƪ 9Φ 5ŀƴǎƛŜ 

фǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ мфрс IƻǿŀǊŘ 9ΦbΦ /ŀǊƳŜƴ 

пǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ мфру WŀƳŜǎ ²Φ ¢ŀǾŜǊƴŜǊ 

мǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ мфсм CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²Φ 9ƛƳŜ 

рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ мфсн wƻōŜǊǘ .Φ /ŀǊǘŜǊ 

пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфсо IŜƭŜƴ aΦ ±ǳŎƪƻǿ 

мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфср WǳƭƛŜ bΦ aŎCŀǊƭƛƴ 

рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мфсс aŀǊƎŀǊŜǘ wΦ tŀƭƻƳƪŀ 

уǘƘ WǳƭȅΣ мфсу CǊŀƴŎŜǎ wΦ ¢ŀȅƭƻǊ 

мфǘƘ aŀȅΣ мфсф /ȅƴǘƘƛŀ aΦ ²ŀǎƭŜȅ 

оǊŘ !ǳƎǳǎǘΣ мфтл -9ǾƻƴƴŜ WΦ ²ŀƭǘƻƴ 

мǎǘ !ǇǊƛƭΣ мфто bŀƴŎŜ LΦ Iƻǎƪƛ 

мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфто !ƴƴŀ ±ŀƴ 5Ŝƭ 9ŜǊŘŜƴ 

нфǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ мфул [ƻǊǊŀƛƴŜ aΦ {ŀƴŘŜǊǎ 

нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфуо /ƘǊƛǎǝƴŜ !Φ IŀǊŘȅ 

нс Wǳƭȅ мфуф - 5¦.[Lb aƻǘƻǊǎ 

ф 5ŜŎŜƳōŜǊ мффп wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

мп !ǳƎǳǎǘ нллр DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜ 

 

5¦.[Lb 



¢ƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƻǘŜƭ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ƛƴ мусфΦ 
ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ wŜƭŀȅ {ǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƛƭƭ ϧ /ƻΦ {ǘŀƎŜ 
/ƻŀŎƘ [ƛƴŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ !ŘŜƭŀƛŘŜ ǘƻ tƻǊǘ 
!ǳƎǳǎǘŀΣ ŀƴŘ !ŘŜƭŀƛŘŜ ǘƻ /ƭŀǊŜΦ Lǘ ƘŀŘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ŀ ǎǘŀōƭŜΦ !ƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 
IƻǘŜƭΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ 

 

 ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мтн ŀŎǊŜǎ 

ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ муссΦ 

!ǇǊƛƭ нпΣ мутн ¢ƘƻƳŀǎ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ мсΣ муур ¢ƘƻƳŀǎ CŀǊǊŜƭƭȅ 

hŎǘƻōŜǊ мфΣ муфп DŜƻǊƎŜ vǳƛƎƭŜȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ муфф WŀƳŜǎ vǳƛƎƭŜȅ 

!ǳƎǳǎǘ мΣ мфлт CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ǳōƴŜǊ 

aŀǊŎƘ мрΣ мфмо WƻƘƴ {ƭŀǧŜǊȅ 

hŎǘƻōŜǊ мрΣ мфол 9Ƴƛƭȅ hǊƳǎōȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ мфоу /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŀǘǎƻƴ 

WǳƴŜ нлΣ мфпс wƻōŜǊǘ /ǊƻǿŜ 

Wǳƭȅ пΣ мфпт aŀǳǊƛŎŜ wƛƴƎŜǊ 

 

 

 

 

hŎǘƻōŜǊ нуΣ мфтл DŜƻǊƎŜ wƛƴƎŜǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ мфтм 9ƭŀƛƴŜ wƛƴƎŜǊ 

aŀǊŎƘ рΣ мфтп 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ CǊŀƴŎƛǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ мфур {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ tŜǘŜǊ 

WŀƴǳŀǊȅ пΣ мфуф 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ aŎLƴƴŜǎ 

WǳƴŜ тΣ мффс ±ƛŎƪƛŜ ŀƴŘ tŀǳƭ .ǊƻǿƴΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нллм {ǘŜǾŜƴ tŜǘŜǊǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нллс 9ǊƛŎ {ŜŜŘ IƻƭŘƛƴƎǎ 

!ǇǊƛƭ нлнп Cƛƴ ϧ aǳǎǘŜǊ 5ǳōƭƛƴ ¢Ǌǳǎǘ  

нΦ IƻǘŜƭ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ 

5¦.[Lb 



о {/I[h559w {I9[¢9w ϧ ǘƘŜ /C{  

5ǳōƭƛƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ муто ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ ȅƻǳƴƎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ aƛƭǘƻƴ 

{ŎƘƭƻŘŘŜǊΦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǳƴƛǘΦ 

L ƴ мфсс ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƭŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎƘŜŜǇ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘŜŀǊƛƴƎ ǎƘŜŘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

aƛƭǘƻƴ {ŎƘƭƻŘŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƭƭŀƭŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфст ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŬǊŜ 

ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƴƛƎƘǘΦ 

wŀȅ DŜƻǊƎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9C{ ǎǘŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊΣ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ aŀƭƭŀƭŀ ƛƴ Wǳƭȅ мфсуΦ ƘŜ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅΥ- 

wŜƎ /ƭŀǊƪŜ 

tƘƛƭƭƛǇ CŜǊƳŜ 

DŜǊǊȅ !ǇǇƭŜōŜŜ 

wƻōŜǊǘ /ƻƭƭƛƴǎ 

Dǳǎ {ŀƴŘŜǊǎ 

¢ŜǊǊȅ IŀƭŦƻǊŘ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŘƛŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǊǳǊŀƭ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎŎǳŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƭŜŀƴ 

ǳǇΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 

ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ϦƧŀǿǎ ƻŦ ƭƛŦŜϦ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳƴƛǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƭƭŀƭŀ ōǊƛƎŀŘŜΦ Lƴ мфто ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎмрллΣ ŀƴ ŜȄ-

ŎƻǳƴŎƛƭ ǝǇ ǘǊǳŎƪ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŬǊŜ 

ǘǊǳŎƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΣ ǇŜǘǊƻƭ ŘǊƛǾŜƴ 

ǇǳƳǇΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻȊȊƭŜǎΣ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ 

ƪƴŀǇǎŀŎƪ ǎǇǊŀȅǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŀƴ !ǳǎǝƴ ƎȅǇǎȅ пȄпΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǿŜƭƭǎΣ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŬǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ǎŀƴŘ 

ŘǳƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ŦǊƻƳ 

9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊŘǿƻƻŘ ŎŀǊ ƳǳǎŜǳƳΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀǊƎŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ 

ōȅ 5ǳōƭƛƴ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎŎǳŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

Lƴ мфтф ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ό/C{ύ ŀƴŘ ƛƴ мфурΣ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ƭŀƴŘ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aƛƭǘƻƴ {ŎƘƭƻŘŘŜǊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ 

{ƛȄǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /C{ ǎƘŜŘ ǿŀǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

Lƴ мффт ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜǎΣ 

ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 5ǳōƭƛƴ ōŜŎŀƳŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΦ 

5¦.[Lb 



нлмр ǎŀǿ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƭƻŘŘŜǊ 

{ƘŜƭǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƭƭŀƭŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ό5IDύ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

tƭŀƴƴƛƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό5t¢LύΣ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƭŜŘ ƳǳǊŀƭΦ 

²Ƙŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ōȅ ǘƘŜ 

5¦.[Lb IL{¢hw¸ Dwh¦t ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǝƳōŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜŘΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀ 

ǝƭŜŘ ƳǳǊŀƭ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ǘƻ 

ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƎǊŜǿ ŎƭƻǎŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷмрΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƴŘƛƎƻ 

.ŀƴƪΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷрΣллл όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎύΦ 

.ȅ ǎƘŜŜǊ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 5t¢L 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǝƳǳƭǳǎ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό5t¢Lύ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǎǝƳǳƭǳǎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ϥǎƘƻǾŜƭ ǊŜŀŘȅϥ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ϷнлΣлллΣ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 

ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻǝƴƎǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ 

ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǝƭŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ 

ǿƛǘƘ ǝƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ό¢Ƙŀƴƪǎ 

WŀŎƪƛŜύ ŀƴŘ ŬǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƭŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

5¦.[Lb 

о {/I[h559w {I9[¢9w ϧ ǘƘŜ /C{  /ƻƴǘΦ ¦tDw!59 
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! ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ aŀƭƭŀƭŀ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ǎŀǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ tƻǊǘ ²ŀƪŜŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ tŀǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƭƭŀƭŀ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ 5ǳōƭƛƴ [ƛƻƴǎ 

tŀǊƪ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǎƛǘŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōȅ 

ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ 5ǳōƭƛƴ [ƛƻƴǎ tŀǊƪ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ сǘƘ aŀȅ мфупΣ 

ōȅ WƻƘƴ aŜƛŜǊ atΣ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ DƻȅŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀƴŘ 

ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ..vΣ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ōƭƻŎƪ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ Lǘ ǘƻƻƪ урл ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƭŀōƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ Ϸмл лллΦ Lƴ мфур ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƻƴ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ tǊŜƳƛŜǊΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǿŀǊŘ Φ  

!ŘŜƭŀƛŘŜ tƭŀƛƴǎ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǊōŜǉǳŜΣ ǎŜŀǝƴƎΣ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ  

¢ƛƳŜƭƛƴŜ  

мфуп ς сǘƘ aŀȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ WƻƘƴ aŜƛŜǊ atΣ 

aŜƳōŜǊ ŦƻǊ DƻȅŘŜǊ - ¢ƘŜ aŀƭƭŀƭŀ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

[ƛƻƴǎ /ƭǳō /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ wƻŎƪ ǿŀǎ ǉǳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ .ŀǊƻǎǎŀ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

aŀȅ мфур ς !ǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tǊŜƳƛŜǊ ƻŦ {! 

tǊŜƳƛŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ !ǿŀǊŘ  

мффр - wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ǎƘƻǇ ƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭƭ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸр ŜŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘ .ǳƴƴȅ wƻǎŜ ōǳǎƘŜǎΣ WǳƭƛŜ 

WŀŎƪǎƻƴ ƻŦ DŀǿƭŜǊ wƛǾŜǊ wƻǎŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ǊŜŘ 

ǊƻǎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 5ǳōƭƛƴ .ŀȅΦ - - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 

ǳǇŘŀǘŜŘ  

нллм - ¢ƘŜ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ нллм ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ мнрǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 5ǳōƭƛƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ моǘƘ  

 

!ǇǊƛƭ нлнсΤ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ aǊ wƻƴ 

CŜǊƳŜ 

нлло - ! ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ǘƘŜ 

5ǳōƭƛƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ фǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлло ŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ōȅ ŬǾŜ ŦƻǊƳŜǊ ²ŀǊ 

±ŜǘŜǊŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ .ǊǳŎŜ .ǳōƴŜǊΣ !ƭŀƴ όWƻŜύ tǊƛƳŜΣ 

YŜƛǘƘ tǊƛǘŎƘŀǊŘΣ .ƻō wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ CŜǊƳŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DǊƛǎŎǝ CΦwΦ{ !Φ{Φ!Φ 5ƛǇΦ !ǊǘΦΣ 

ōǳƛƭǘ ōȅ 5Φ wΦ /ƻƻƪ aƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ²ƻǊƪǎ ƻŦ 

.ŀƭŀƪƭŀǾŀ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ нуо ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƴŀƳŜǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ 

tƛƻƴŜŜǊ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŀǘƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴκaŀȅƻǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƴŜǿ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǇŀǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘΦ 

5¦.[Lb 



5¦.[Lb 

нллр ς /ǳǊōƛƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ bŜǿ 

{ƛƎƴ - 5ǳōƭƛƴ ²ŀȅǎƛŘŜ {ǘƻǇ  

нллт - {ǘŀƎŜ ƻƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴ 

{ǘǊŜŜǘ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΦ - /ƘƛǇǇƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴΩǎ tŀǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊōƛƴƎΦ  

нллу - tǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ [ƛƻƴǎ tŀǊƪ - ²ƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪ 

ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƻƴΩǎ 

tŀǊƪ  

нлмл - ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

[ƛƻƴǎ tŀǊƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜ  

нлмп ς ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ  

нлмс - bŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ..v  

нлнм - bŜǿ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŘǳƳǇ Ǉƻƛƴǘ - ¢ƘŜ ǊƻǎŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǊƻǎŜ ŀƴŘ 

ǊƻǎŜƳŀǊȅΦ 

нлмф ς LƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪϥǎ ƭŀǿƴ - - bŜǿ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛƎƴ  

нлно ς bŜǿ ōŜƴŎƘŜǎ  

нлнп ς [ƛƎƘǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ  

плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¦ƴǾŜƛƭŜŘ ōȅ WƻƘƴ 

aŜƛŜǊ ƻƴ рǘƘ aŀȅ нлнп  

 

/ƻǳƴŎƛƭ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ǎƛƴŎŜ мффр  

/ƘǊƛǎ aŀŘŘƛƎŀƴ 

[ƛŀƳ tǊŀǧ 

tŀƳ 5ǊŜǿ 

.ǊŀŘƭŜȅ bƻǊƳŀƴ 

п [Lhb{ t!wY /ƻƴǘΦ 



р a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 

Lƴ мфлн ǘƘŜ tǊƛƳƛǝǾŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 

²ŜǎƭŜȅŀƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ .ƛōƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΦ Lƴ мфтт ǘƘŜ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

/ƛǊŎǳƛǘΥ Lƴ мфллΣ ǘƘŜ tǊƛƳƛǝǾŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΩǎ 

/ƛǊŎǳƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǿƴǎΥ aŀƭƭŀƭŀΣ 

CŜƭǘǿŜƭƭΣ {ƘŀƴƴƻƴΣ ²ƛƴŘǎƻǊΣ 5ǳōƭƛƴΣ .ŀǊŀōōŀ ŀƴŘ 

[ƻǿŜǊ !ƭƳŀΦ  

!ŘŜƭŀƛŘŜ tƭŀƛƴǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфсо 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ aŀƭƭŀƭŀΣ DǊŀŎŜ tƭŀƛƴǎΣ 5ǳōƭƛƴΣ 

²ƛƴŘǎƻǊΣ .ŀǊŀōōŀΣ tƻǊǘ tŀǊƘŀƳΣ ²ŀǎƭŜȅǎΣ IŀƳƭŜȅ 

.ǊƛŘƎŜΣ ²ƻƻƭǎƘŜŘΣ {ǘƻŎƪǇƻǊǘΣ ¢ŜƳǇƭŜǊǎΣ tƛƴŜǊȅ 

ŀƴŘ hǿŜƴ  

aŀƭƭŀƭŀ ǘƘŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ tƭŀƛƴǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘΥ  муул ƛƴ 5ǳōƭƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƘŀƳōŜǊǎ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [ƻǘ рмΣ мо {ƛȄǘƘ {ǘǊŜŜǘ 5ǳōƭƛƴ 

.ǳƛƭŘŜǊΥ CƛŜƭŘƛƴƎϥǎ ǘŜƴŘŜǊ ƻŦ ϻоор ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǘƘƛŎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 

ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ  осƊ όммƳύ Ȅ 

ннƊ όсΦтƳύ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ [ƻŎŀƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 

.ǳƛƭŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ {ƛȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘƻƴŜǎ [ŀƛŘΥ 

млǘƘκмнǘƘ hŎǘƻōŜǊ муул ōȅ aŜǎŘŀƳŜǎ ²Φ 

/ǊƻǎōȅΣ Wƻō tǊƛƳŜΣ WΦ tƻǊǘŜǊΣ DΦ IΦ [ƛƴŘǎŀȅΣ aƛǎǎ 

aŀǊǝƴ ŀƴŘ aƛǎǎ CƻǊōŜǎ 

hǇŜƴŜŘΥ мсǘƘκмтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ муум ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ 

/ƭŀǊƪΣ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

!ŘŘƛǝƻƴǎκƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ǳƴŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘƻƴŜ ƭŀƛŘ ς нпǘƘ !ǇǊƛƭ 

мфнл ōȅ wŜǾΦ ¢ ²ŜŀǘƘŜǊƛƭƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ 

aǊǎ ¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ aǊ .ǊƻƻƪΣ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ 

/ŀǇǎǳƭŜ ōǳǊƛŜŘ  ²Lb5h²{ 

hǇŜƴŜŘ ƻƴ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ ōȅ wŜǾΦ ²Φ !Φ tƻǧǎ - 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

{ŜǊǾƛŎŜǎΥ ²ŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘ aŀƭƭŀƭŀ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

мфом ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎ ƻƴ [ƻǘ рн ōǳƛƭǘ 

мфст /ƭƻǎŜŘ ƻƴ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ōȅ wŜǾΦ W ! 5ŀǿŜǎ 

мфсу /ƘǳǊŎƘ ǎƻƭŘ ƻƴ тǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ 5ƻǊƻǘƘȅ 

/ŀǊǇŜƴǘŜǊ 

мфул муǘƘ !ǇǊƛƭ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

нллп мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƻƭŘ  

нллт нтǘƘ aŀȅ /ŀƛǊƴ ōǳƛƭǘ ōȅ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 

DǊƻǳǇ LƴŎΦ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ  

5¦.[Lb 



5ǳōƭƛƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  

aƛƴƛǎǘŜǊǎ муум - мфстΦ 

муум {Φ DǊŀȅΦ 

муун WŜƴƪƛƴǎΦ 

мууп IΦWΦ tŀǊƪƛƴǎƻƴ 

мууу !Φ²Φ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

муфм ¢Ƙƻǎ ²ŜŀǘƘŜǊŀƭƭΦ 

²ΦtΦ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΦ 

wΦWΦ 5ŀŘŘƻǿ 

WΦWΦ {ŀƭƳƻƴΦ 

²ΦtΦ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΦ 

²Φ²Φ CƛƴŎƘ 

{ƻǳǊŎŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ wŜŎƻǊŘǎΦ 

мфлл-мфмл WΦ 5ƛƴƎƭŜΦ 

мфмл-мфмн /Φ9Φ {ŎƘŀũŜǊΦ 

мфмн-мфмп {Φ aǳƎŦƻǊŘΦ 

мфмр-мфмс ¢Φ ¢ƘǊŜŘōŀƭŘΦ 

мфмс-мфму aΦ ¢ǊŜǎǎƛŜΦ 

мфмф-мфнм {Φ wƻǎǎƛǘŜǊΦ 

мфнн-мфнс CΦ wƻƎŜǊǎΦ 

мфнс-мфнф WΦ/Φ WŜƴƴƛǎƻƴΦ 

мфнф-мфон [Φ5Φ YŜƛǇŜǊǘΦ 

мфон-мфос WΦ aŎLƴǘƻǎƘΦ 

мфос-мфоф IΦ/Φ Iƛƭƭ όŘƛŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ 

мфоф-мфпм 9Φ .ǊƻƻƳƘŜŀŘΦ 

мфпм-мфпп {ΦIΦ 5ƻǊƳŀƴΦ 

мфпп-мфпс !ΦwΦ .ǊƻŀŘōŜƴǘΦ 

мфпт-мфрл wΦ tƭƻǿŜǎΦ 

мфрл-мфрп [Φ¢Φ !ǎƘƳŀƴΦ 

мфрп-мфрт ¢Φ/ΦhΦ tŀǘǊƛŎƪΦ 

мфрт-мфру wΦ/Φ 5ŀƭǘƻƴΦ 

мфру-мфсн CΦ !ƭōǳǊȅΦ 

мфсо-мфср aΦ tƻƭƪƛƴƎƘƻǊƴŜ όŘƛŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ 

мфср-мфст WΦ!Φ 5ŀǿŜǎΦ 

5¦.[Lb 
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с 5¦.[Lb Lb{¢L¢¦¢9 

[ƻŎŀǝƻƴ  

ф {ƛȄǘƘ {ǘǊŜŜǘ 5ǳōƭƛƴ ƻǊ [ƻǘ bƻΥ ро 

.ǳƛƭŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

hǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мууп 

.ǳƛƭŘŜǊ aǊ hΩIŀǊŀ 

aŀǘŜǊƛŀƭ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻƴŜ ŎŀǊǘŜŘ ōȅ aǊ 

/ŀǊǊƛŜǊ 

{ƛȊŜ рнΩ ƭƻƴƎ олΩ ǿƛŘŜ ŀƴŘ мсΩ ƘƛƎƘ 

муун мфǘƘ aŀȅ ς !ǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ 

5ǳōƭƛƴ IƻǘŜƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ 

муун нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 

5ǳōƭƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 

мууп оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƻƴ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ [ƻǘ ро 

ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ aǊ /ŀǊǎƻƴΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ 

aŜǎǎǊǎ WƻƴŀǘƘƻƴ tƻǊǘŜǊΣ WƻŜƭ tǊƛƳŜΣ b ¢ŀƛƴǎƘΣ b 

/Ǌƻǎōȅ ŀƴŘ D ²Ŝǎǘ 

мууп нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - aǊ [ΦDΦ .ǊƻǿƴŜ aΦtΦ ƻŦ 

.ǳŎƪƭŀƴŘ tŀǊƪ ƭŀƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘƻƴŜ  

муур нсǘƘ aŀȅ - aǊΦ ²Φ DƛƭōŜǊǘΣ aΦtΦΣ hǇŜƴŜŘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ 

Wǳƭȅ - /ǳǇōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦƻǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 

муфт hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ нлл ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ 

мфлс мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ - aǊΦ 9Φ IΦ /ƻƻƳōŜΣ aΦtΦΣ 

ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜΦ aǊΦ /ƻƻƳōŜ ƘŀŘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ŀǘ 5ǳōƭƛƴ ƻƴ уǘƘ WǳƴŜ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΤ 

ǘƘƻǎŜ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΤ ŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ нп 

ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ 

мфмп-мр {ǳǇǇŜǊ ǊƻƻƳ нлΩ ŀŘŘƛǝƻƴ 

мфмр {ŎŜƴŜǊȅ ŎǳǊǘŀƛƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƎŜ 

мфну [ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ǳǇǇŜǊ wƻƻƳ 

мфнф YƛǘŎƘŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ōǳƛƭǘ ōȅ aǊ IŀƭƭƛŘŀȅ 

мфор 5ŜŎŜƳōŜǊ - WǳōƛƭŜŜ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǎǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ 

мфор ¢ŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜ ōƻǳƎƘǘ 

мфпл CƛƎƘǝƴƎ CƻǊŎŜǎ /ƻƳŦƻǊǘ CǳƴŘ ōǳǎȅ 

мфпт aǊ 9 ! /ƻƭƭƛƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ мн-Ǿƻƭǘ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ōŀƭƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ aǊ ! 5 tǊƛƳŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ  

мфрт ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ŦƻǊƳŜŘ 

мфрф Iŀƭƭ ǿŀǎ ǿƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ 

мфсп {ƛŘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǎ 

мфто bŜǿ ǇŀǊǝǝƻƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀǊŎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ 

ƅƻƻŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ 

мфту моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 

ŀōƻǳǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƭƭŀƭŀ ŀǎƪŜŘ ƛŦ 

5ǳōƭƛƴ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎΦ 

мфул aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ 

5¦.[Lb 

¢La9[Lb9 



с 5¦.[Lb Lb{¢L¢¦¢9 /ƻƴǘΦ 

мфуо WǳƴŜ ς ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƴ-5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aŀƭƭŀƭŀ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

мфуп мрǘƘ aŀǊŎƘ ς ! ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ 5ǳōƭƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳō 

LƴŎΦ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ōƻƻƪǎ ǎŜƴǘ 

ǘƻ LƴǎǝǘǳǘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - 5ǳōƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ wŜǾΦ YŜƭǾƛƴ .Ŝƴƴ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ tƭŀƛƴǎ tŀǊƛǎƘ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ! ōƻƻƪƭŜǘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ aǊǎ 

9 C ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

нллп 5ǳōƭƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳō ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻŦ aŀƭƭŀƭŀ ǊŜǎǳƳŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

нллр - нллф 5ǳōƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ōǳǘ ŀƊŜǊ п ȅŜŀǊǎ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀƎŀƛƴ ǊŜǎǳƳŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

нллф мнрǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 

CǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ LƴŎΦ ƘŜƭŘ ŀƭƭ ƛǘǎ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 

нлмл 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ LƴŎ ƘŜƭŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ ŀǘ 5ǳōƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ƭŜŀǎŜ 

ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ IƛǎǘƻǊȅ 

/ŜƴǘǊŜΦ  

нлмн мǎǘ aŀǊŎƘ - 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ LƴŎΦ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƭŜŀǎŜ ƻƴ 5ǳōƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 

DǊƻǳǇ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

нлмт мǎǘ aŀǊŎƘ ς ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇΩǎ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

5ǳōƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿŀǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ р ȅŜŀǊǎ 

нлму {ŀƭǘ ŘŀƳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ŘƻƴŜ 

нлнн 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ŀƎŀƛƴ ƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀ р ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ р-

ȅŜŀǊ ƻǇǝƻƴ  

нлнн-нлно ¢ƘŜ ƻƭŘ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ н ƴŜǿ 

ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

 

5¦.[Lb 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŀƎŜ  

tƻƭƭƛƴƎ tƭŀŎŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ 

aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 

5ǳōƭƛƴ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ 

5ǳōƭƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳō LƴŎΦ 

5ǳōƭƛƴ CƛƎƘǝƴƎ CƻǊŎŜǎ /ƻƳŦƻǊǘ CǳƴŘ 

5ǳōƭƛƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƭƭŀƭŀ ό!ŘŜƭŀƛŘŜ 

tƭŀƛƴǎ /ƻǳƴŎƛƭύ 

5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ LƴŎΦ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ .ŜŀŎƘ wŀǘŜǇŀȅŜǊǎ 

5ǳōƭƛƴ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

5ǳōƭƛƴ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

DƛǊƭǎ /ƭǳō 

5ǳōƭƛƴ /ƻǳǊǎƛƴƎ /ƭǳō 

!ƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 



¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀϦ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭϦΦ нр 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ - ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƻǇŜƴ рп ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ 

²ƛƭƭƛŀƳ aƻƻǊŜΦ 

Lƴ муунΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ϦtǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭϦΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ пу ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀȅŜǎΦ 

/ƻƳōƛƴŜŘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƛƴŘǎƻǊ 

ŀƴŘ [ƻƴƎ tƭŀƛƴǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ tƻǊǘ tŀǊƘŀƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ мфсу ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 

ƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ {ƘƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ мфллΣ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ bƻǊǊƛǎΣ ŀƴ ƻƭŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƻŎƪ ƴƻǿ ƘŀƴƎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪǎ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƭǳō ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭŘ ŦŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ .ǊŜŀƪ ¦Ǉ /ƻƴŎŜǊǘǎ 

ǿŜǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

Lƴ мфтмΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘ [ƻƴƎ 

tƭŀƛƴǎΣ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƭǳō ŦƻǳƎƘǘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǿ ōǳǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

5ǳōƭƛƴ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

aƻƻǊŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ муум 

IŀȅŜǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ муун 

WƻƘƴǎƻƴΣ WƻƘƴ CΦ мκмκуо-омκмнκфм 

aŎ/ŀũǊŜȅΣ .ŜǊƴŀǊŘ !Φ мκмκфн-ннκрκфн 

.ǳǊƴŜǧΣ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ aΦ ноκрκфн-омκмнκфн 

[ǳƪŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ мΦмκфо-нκсκфр 

{ŀƴŘŜǊŎƻŎƪ !ΦaΦ оκсκфр - омκмнκфт 

±ƻƴ bƛŘŀΣ [Φ мκмκфу-мрκфκфу 

CǊŀƴŎŜǎΣ tΦ²Φ нсκфκфу-мпκпκмфлл 

tŀǊƴŜƭƭΣ wΦaΦ мрκпκмфлл- сκпммфлн 

{ǳƴƳŀƴΣ aΦ!Φ/Φ тκпκлн-нрκммκлу 

DŀǊǊŜǘΣ aΦ нсκммκлу-омκмнκлу 

tŀǧŜǊǎƻƴΣ 9Φ мκмκлф-омκмнκмс 

wƻōŜǊǘǎΣ IΦ9Φ мκмκмт-омκмнκоо 

{ƘŀǇƭȅΣ 9ΦwΦ мκмκоп-омκмнκор 

WǳŘŘΣ wΦ²Φ мκммос-омκмнκпм 

9ǿŜǊǎΣ ²Φ 5Φ мκмκпн-нсκоκпп 

DǊƛƎƎǎΣ 9ΦwΦ нтκоκпп-мнκсκрл 

aŎwƻǎǝŜΣ YΦ IΦ моκсκрл-омκмнκро 

{ŀƭǘŜǊΣ WΦ9Φ мκмκрп-нтκрκрт 

/ǳƭƭŜƴΣ .Φ/Φ нуκрκрт-омκмнκсл 

wŜǎƪƛŜΣ ¢ΦbΦ мκмκсм-омκмнκсп 

DǊƻǎǎΣ wΦ 9Φ мκмκср-омκмнκср 

/ƻȄΣ ²Φ5Φ мκмκсс-омκмнκсу 

±ŀǳƎƘŀƴΣ tΦ²Φ мκмκсф- омκмнκтм 

тΦ 5¦.[Lb {/Ihh[ 

5¦.[Lb 



Lƴ мфрп ŀ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ǘƻ 

{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ мфрпΣ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ /Φ²Φ!Φ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ фκмκл ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

aǊǎΦ tΦ .ŀǊƴŜǎΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ мфррΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘǿƻ ǇǊƛƴǘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ !ōōŜȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ǳƪŜΦ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ мфррΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀ aƛǎǎ 5ŀǿƴ IŀǊǾŜȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛƴ aŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ tƻǊǘ 

²ŀƪŜŬŜƭŘ ƛƴ мфрсΦ 

Lƴ aŀȅΣ мфрсΣ ŬǾŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ƻƭŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

aŜǎǎǊǎΦ {Φ ²ŜǎǘΣ [Σ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ {Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 

IΦ {ŎƘƭƻŘŘŜǊΣ ŀƴŘ ²Φ .ǳōƴŜǊΦ 

!ƴ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ 

aŀƭƭŀƭŀ ƛƴ мфрсΦ 

! ŎǊƛŎƪŜǘ ǇƛǘŎƘ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇŀŘŘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ мфртΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мфуо 

 

{ƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Σ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōƻƻƪ мфпс - 

мфрлΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ  ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 

DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ .ƻƻƪ άaŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭέ  

5¦.[Lb 

тΦ 5¦.[Lb {/Ihh[ 
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уΦ 5¦.[Lb ²!¢9w 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŀǊǘŜǎƛŀƴ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ 

ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ǳǇ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 

ŎŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻŎƪΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ .ŀǊƻǎǎŀ ²ŀǘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŎмфмлΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ ннΣмфмп ǘƘŜ ǿƛƴŘƳƛƭƭ ǿŀǎ ǎƻƭŘ 

ǘƻ aǊ IΦ 5ǊƛǎŎƻƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ϻн-л-лΣ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ !ƴŘǊŜǿ 5ǊƛǎŎƻƭƭ ǎŎŀƭŜŘ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƳƛƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ 

ǊǳōōƛǎƘΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфмп aǊ 5ǊƛǎŎƻƭƭ 

ǿŀǎ ǇŀƛŘ млΗ- ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎΦ 

Lƴ мууо ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ рΗ- ǇŜǊ 

плл ƎŀƭƭƻƴǎΣ ǎǘƻŎƪ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ŦƻǊ 

ǎƘŜŜǇΦ  

5¦.[Lb 



tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ όƴƻǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴύΣ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 

²ŀǘŜǊ ¢ŀƴƪΣ ό²Ŝƭƭύ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ hƭŘ tƻǊǘ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ 5ǳōƭƛƴΦ ¸Ŝǎ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ¢ŀƴƪΦ ²ŀǘŜǊ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ 

ǿƛƴŘƳƛƭƭ ŀƴŘ ōƻǊŜ ŀƴŘ ǇǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ά¢ŀƴƪέ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 

DǊƻǳǇ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ 5ǳōƭƛƴύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ tƭŀƛƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜΣ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭκǘŀƴƪΣ ŦǊƻƳ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ŀǊŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǳǊΦ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘŜǊ wƻǎǎ aŎ[Ŝŀƴ ƛǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ όƴƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎύ ǿƛƴŘƳƛƭƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜ-ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ά¢ŀƴƪέΣ 

ōǳǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘƻǊȅ ōƻŀǊŘ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ vwŎƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ID ²ŜōǎƛǘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǇŀƎŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ƭƛƴƪ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜΣ  

ǿǿǿΦŘǳōƭƛƴƘƛǎǘƻǊȅƎǊƻǳǇΦŎƻƳΦŀǳ  

!ƊŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ tƭŀƛƴǎ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ !ŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Řƻǿƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǌǳƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜ ǎƻ ǎǘŀȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ 

ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ 

tǊƻƧŜŎǘ .ŜƴŜŬǘǎΥ 

ω tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜΣ ǘƻǿƴ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ς ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΦ 

ω !ŘŜƭŀƛŘŜ tƭŀƛƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ 

ω /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ - [ƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

ω /ƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 9ƴǘǊȅ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ  

5¦.[Lb 
уΦ 5¦.[Lb ²!¢9w 



¢La9[Lb9 hC 5¦.[Lb ²!¢9w 

мутм CŀǊƳŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘŀƴƪǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǿŀǘŜǊΣ ƴƻ 

ǿŜƭƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎǳƴƪ  

мутф CŜōǊǳŀǊȅ - {/!w/L¢¸ hC ²!¢9wΦ ¢ƻ ǘƘŜ 

ŜŘƛǘƻǊ- {ƛǊ -¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǇŀǇŜǊ L ǿƛǎƘΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ŦŜǿ 

ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊŜŀǘ 

ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŜǾƛƭ ǿƛǘƘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƻ ƎǊŀǇǇƭŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜΣ 

ŀƴŘ ƛŦ Ǌŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƻƻƴ Ŧŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘΣ ƴŜŀǊƭȅ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎŀǊǝƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƻŦ 

ǘǿŜƭǾŜ ƳƛƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƳ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ǊƻǳƴŘΦ bƻǿ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ 

ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƴƻǘ 

ǎƛƴƪƛƴƎ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜǎ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎΦ 

муул ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŀƳ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

муум wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎŀǳƎƘǘ ǿƘŜƴ ƛǘ 

Ǌŀƛƴǎ 

муун ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 5ǳōƭƛƴΣ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ /Ǌƻǿƴ [ŀƴŘǎ 

όIƻƴΦ !Φ /ŀǧύ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōȅ aŜǎǎǊǎΦ 

²Φ DƛƭōŜǊǘΣ aΦtΦΣ ŀƴŘ WΦ IΦ .ŀƎǎǘŜǊ aΦtΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŀƳ ŀǘ 5ǳōƭƛƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳǎŜƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 

ŎŀǳǎŜǎτ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ όŀ bƻΦс 

5ƻǳƎƭŀǎύ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ƛǘΤ ŀǎ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ŧŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ 

ǿŜŜŘǎΦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳŜŘƛŜŘ ōȅ 

ǎƛƴƪƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƴŘ ŜǊŜŎǝƴƎ ŀ 

ǇƛǇŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ōȅ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀ ǎŎƻƻǇ 

ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻũΦ 

aǊΦ /ŀǧΣ ƛƴ ǊŜǇƭȅΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇΣ ŀƴŘ 

ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘǊŀƛƴǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀǘ ƻƴŎŜ ōŜ 

ŎǳǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ǎǘŀǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ŘŀƳ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 

ŎƘƻǎŜΦ  

мууо ²ŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƭŜǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ǇǳƳǇ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǇŀƛǊ ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ǘƻ 

ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǾƛŎǝƴƎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 

ƛƴƧǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŀƳΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ Ǉŀǎǘ 

ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ŀ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅƻǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ƭŜǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŘŀƳ ŀǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ Ŧǳƭƭ 

hŎǘƻōŜǊ - ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ aǊΦ WΦ ²ŜōōΣ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ Ƨƻō 

ƻŦ ƛǘΦ 

мууп WΦ IΦ Iǳǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŘŀƳ 5ǳōƭƛƴΦ 

муур CŜōǊǳŀǊȅ - ¢ƘŜ ǿŜƭƭ ōƻǊŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘƻǇŜŘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŘŀƳ Ǌǳƴǎ ŘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǝƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ 

ōƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŎŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŘǊŀǿōŀŎƪ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ōŀŘΦ 

aŀǊŎƘ - ! ŘŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¸ŀǘŀƭŀΣ aŜǎǎǊǎΦ ²Φ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ WΦ 

IΦ .ŀƎǎǘŜǊΣ ŀƴŘ aŜǎǎǊǎΦ ¢ŜƴŎƘ ŀƴŘ ²ŜǎǘΣ ǿŀƛǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ /Ǌƻǿƴ [ŀƴŘǎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 

ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ ǘǳōŜ ǿŜƭƭ ǎƘƻǳƭŘ 

5¦.[Lb 

уΦ 5¦.[Lb ²!¢9w 



ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

IŀƭƭƛŘŀȅ ǿƛƴŘƳƛƭƭ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŀƴƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ŀǎ ōȅ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ 

ŦŀƳƛƴŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ƻŦ ²ŀǘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 

ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ǿƛƴŘƳƛƭƭ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ 

ǿŀƴǘŜŘΣ ϥŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀ 

aŎ/ƻƳŀǎ ǿŀǘŜǊ ƭƛƊŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ 

ƘŀŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛǘ ǳǎŜŘΦ 

5¦.[LbΦ CŜōǊǳŀǊȅ ну муур 

hǳǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜƭƭ-ōƻǊƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 

aǊΦ hǧƻ {ŀƳǇǎƻƴ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ 

ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǎǘƻŎƪ ǿŜƭƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ǇǳƳǇ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘƻǇǇŀƎŜ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ aǊΦ hΦ {ŀƳǇǎƻƴΣ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΣ ŀƴŘ aǊΦ /Φ 

!ƴǘƘƻƴŜȅΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘȅΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƛŀƭ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 5ǳōƭƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ aŀƭƭŀƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ǳǇ ǝƭƭ ƴƻǿ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ - hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ aŜǎǎǊǎΦ 

DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ .ŀƎǎǘŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ¸ŀǘŀƭŀΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 5ǳōƭƛƴΣ 

ǿŀƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ /Ǌƻǿƴ [ŀƴŘǎ 

όIƻƴΦ WΦ IΦ IƻǿŜύ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ²ŜƭƭΣ 5ǳōƭƛƴΦ aǊΦ 

DƛƭōŜǊǘΣ ƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǇǳƳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ 

ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ /Ǌƻǿƴ [ŀƴŘǎ ƘŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀ 

ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ IŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǝƳŜ ǎŜƴǘ ǳǇ ŀ ǇǳƳǇ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŀƴǘŜŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ 

ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǿŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ƘŜ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǘŜǎƛŀƴ ƻƴŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǉǳǘ 

Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

муус aŀǊŎƘ - aǊΦ !Φ CŜƭǘŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ 

ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ²ŜƭƭΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ς 5ǳōƭƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǳƳǇ 

ŀǘ 5ǳōƭƛƴ ǿŜƭƭ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

муут CŜōǊǳŀǊȅ ς 5ǳōƭƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǎŜ 

5ǳōƭƛƴ ²Ŝƭƭ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  

мууу !ǇǊƛƭ ς 5ǳōƭƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻŦ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴϥǎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇǳƳǇ ŦƻǊ 

5ǳōƭƛƴ ǿŜƭƭΦ 

aŀȅ - aŜǎǎǊǎΦ .ŀƎǎǘŜǊ ŀƴŘ DƛƭōŜǊǘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǿŀƛǘ ƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ /Ǌƻǿƴ [ŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ 

ǘƘŀǘ 5ǳōƭƛƴ ǿŜƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  

5ŜŎŜƳōŜǊ - /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ 

ǿŜƭƭΣ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΤ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘƻ LǎΦ оŘΦ ǇŜǊ плл ƎŀƭƭƻƴǎΣ LŘΦ 

ǇŜǊ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ŎŀǧƭŜΣ ŀƴŘ пŘΣ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŎŀǧƭŜΤ оǎΦ сŘΦ ǇŜǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇΣ 

ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ 

aǊΦ wΦ /ŀǊǊƛŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƻŦ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŀǘŜǎΦ 

мууф aŀǊŎƘ - DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƴǘ 

ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ǿŜƭƭ ǘƻ ϻнл ȅŜŀǊƭȅ  

5¦.[Lb 
уΦ 5¦.[Lb ²!¢9w 



5¦.[Lb 
уΦ 5¦.[Lb ²!¢9w 

муфп aŀǊŎƘ - tw9{9b¢ !b5 twh{t9/¢L±9 

²9[[{ !b5 !w¢9{L!b .hw9{Φ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜǎƛŀƴ ōƻǊŜǎ ŀǎ 

ŬǊǎǘ ŀƛŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǎǘƻŎƪ ǊƻǳǘŜǎ 

ŀƴŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜ ŬǊǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀǊƪǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΥ τ 

5ǳōƭƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ нмнΣ ƎƻƻŘΤ ²ƛƴŘǎƻǊ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ офнΣ ǎǘƻŎƪΦ 

мфлн !ǳƎǳǎǘ - .!wh{{! ²!¢9w {¦tt[¸Φ  

! ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DǊŀŎŜ όaǊΦ 5Φ ²ƛƭǎƻƴύ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ aŀƭƭŀƭŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛǎŀōƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǝŎǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊƻǎǎŀ 

ǿŀǘŜǊǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ 

/Φ [ƛƴŘǎŀȅ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ DǊŀŎŜ ŦƻǊоо ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŎŀǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ LƴΦ ƻƴŜ ǿŜŜƪ 

ƘŜΦ ŎŀǊǘŜŘ сΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǳǊ ƳƛƭŜǎΦ 

IŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ пŘ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŎŀǊǝƴƎΦ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ 

ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǝŎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ .ŀǊƻǎǎŀΦ ! Ǉƭŀƴ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ aǊΦ /ƻƻƳōŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ hƴŜ Ƴŀƛƴ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ {Ƙŀƴƴƻƴ ŦǊƻƳ 

aŀƭƭŀƭŀΣ ōǳǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 5ǳōƭƛƴ ǿŀǎ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ aǊΦ /ƻƻƳōŜΣ aǊΦ ²Φ tǊƛƳŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜ hŎǘƻōŜǊ - 

.!wh{{! ²!¢9w²hwY{ .L[[Φ 

¢ƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊ ōȅ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƛƴǎ ŀǊŜ aǳŘƭŀ ²ƛǊǊŀΣ DǊŀŎŜΣ 

tƻǊǘ DŀǿƭŜǊΣ ŀƴŘ 5ǳōƭƛƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǊŜ ²ŀǎƭŜȅǎΣ ¢ŜƳǇƭŀǊǎΣ IŀƳƭŜȅ 

.ǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ aŀƭƭŀƭŀΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƻŦ ¢ǿƻ ²ŜƭƭǎΤ ŀƴŘ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǇƛǇŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀƛŘ ƛƴ wƻǎŜǿƻǊǘƘȅ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀ ƴŜǿ 

Ƴŀƛƴ ƛǎ ƭŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DŀǿƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǝŎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀũƻǊŘǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳō ǊŜǝŎǳƭŀǝƻƴΣ 

мфлп hŎǘƻōŜǊ 

¢ƘŜ ǇƛǇŜ ŎŀǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŎŀǊǝƴƎ ǇƛǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ŀǊƻǎǎŀ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀŎƪΣ ŦǊƻƳ aŀƭƭŀƭŀ ǘƻ 5ǳōƭƛƴ 

мфлс-мфмл 5ǳōƭƛƴ ǿŀǎ ƴƻǿ ƻƴ Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ 

мфмп 

²ƛƴŘƳƛƭƭ ǎƻƭŘ ǘƻ aǊ I 5ǊƛǎŎƻƭƭ ŦƻǊ ϻнΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘƛǎ !ƴŘǊŜǿ 5ǊƛǎŎƻƭƭ ƘŀŘ ǎŎŀƭŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƳƛƭƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƘŜŀŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 

ǳƴǎŀŦŜΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ aǊ 5ǊƛǎŎƻƭƭ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ 

Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ 

hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ ŘŀƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǊŀƊ Ŧǳƴ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭ ƻǊ Ǝƻ-ŎŀǊǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘǊƛŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŬƭƭŜŘ 

ƛƴ ǿƛǘƘ ǊǳōōƛǎƘ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 



 

мутс - ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŀǘ ŀ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōŜ ϦƭŀƛŘ ƻǳǘϦΦ 

муун ς WŀƴǳŀǊȅ ол ǘŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǇŜƎƎƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

мууп - WǳƴŜ ноǊŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊƳƻƴǎ ŀƴŘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

муут - aǊΦ /ŀǊǊƛŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎǳǊŀǘƻǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀǾŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ǿŜǊŜ м 

ǇƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ 

ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мн ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŀƎŜΦ  

мфрр ς ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƎŀǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎǘƻƭŜƴΤ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƭƭŀƭŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ 

мффо - ¢ƘŜ aŀƭƭŀƭŀ DǊŜŜƴƛƴƎ DǊƻǳǇ 

ǇƭŀƴǘŜŘ нлл ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ Φ 

мффт- aǊΦ .Ǌƛŀƴ DǊƻŎƪŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜ 

мффу -  aǊ .ƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
όŘŜŎŜŀǎŜŘ !ǇǊƛƭ нллпύΣ ŀ 5ǳōƭƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇΩǎ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мффуΦ   

мффф - aǊ ¢ƘƻƳǎǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ƎǊŀǾŜǎ 

нллл ς {Ŝŀǘ LƴǎǘŀƭƭŜŘ 

нлло- ! aŜƳƻǊƛŀƭ ²ŀƭƭ ǿŀǎ 
ŜǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǎƘŜǎΦ  

нллр - ¢ƘŜ ƴŀƳŜ Ϧ5¦.[Lb 
/9a9¢9w¸Ϧ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ .ŀǎǎŜǧ ²ŜƭŘƛƴƎ ϧ 
CŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ [Ŝǿƛǎǘƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

нллс -  Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aǊΦ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴϥǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀ ƳŀǊōƭŜ  ǇƭŀǉǳŜ ǘƘŀǘ 
ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǾŜ ǎƛǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

нллт ς ²ŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

нлмл - ²ƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƭŀǉǳŜǎ ŦƻǊ ¦ƴƳŀǊƪŜŘ 
ƎǊŀǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ  

нлмм - 5ǳōƭƛƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ CŜƴŎŜ ŀƴŘ 
DŀǘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

нлмо -  ²ƛǘƘ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ  ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀ 

ǇƭŀǉǳŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ 

нлнн - 5ǳōƭƛƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ {ƘŜƭǘŜǊ 

ŜǊŜŎǘŜŘ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜ 5ǳōƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

 

CƛƭƳƻƎǊŀǇƘȅ - wŜŘ 5ƻƎ όнлммύ Σ 

{ǘƻǊƳ .ƻȅ όнлмфύΣ ¢ƘŜ .ŀōŀŘƻƻƪ 

όнлмпύΣ ¢ƘŜ .ƻȅǎ ŀǊŜ .ŀŎƪ όнллфύΣ 

hǇŀƭ 5ǊŜŀƳ όнллрύΣ .ŀŘ .ƻȅ .ǳōōȅ 

όмффоύΣ 

5¦.[Lb 

ф 5¦.[Lb /9a9¢9w¸ 


